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Change Management konzentriert sich typischerweise auf die 

Umsetzung von Maßnahmen. Häufig geht es darum, die Akzeptanz 

bereits beschlossener Lösungen zu erhöhen. Die systematische 

Analyse des Problems und das Design der Lösung kommen dabei oft 

zu kurz.  

 

Inspiriert von Ideen aus dem Design wird daher in dieser Session der 

Fokus auf die Problem- und Lösungsanalyse gelegt und weniger auf 

die Umsetzung. Dazu dient ein reales Change-Projekt, in dem zwei 

internationale Teams eines Unternehmens zusammengeführt werden 

sollen. Ziel ist die Entwicklung eines Problemframings und eines 

Lösungsdesigns dafür. 

• Ihr möchtet Change Management strategischer angehen  

 und mit Ansätzen aus dem Design verknüpfen 

• Ihr sucht Inspiration für die Gestaltung von Veränderungen  

 jenseits gängiger Ansätze 

• Ihr sucht Impulse für das Zusammenspiel aus Problemverständnis  

 und Umsetzung in Veränderungsprozessen 

Worum geht es?

Für wen ist der Fall geeignet?
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